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Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto
talousarvion 2027 tavoite-esityksista
Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta kiittdad mahdollisuudesta lausua

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarviotavoitteista.
Tarkeinta ihminen

Valiokunta pitaa tarkeana, etta pirkanmaalaiset ihmiset saavat palvelunsa tarpeen mukaisesti.

Se antaa kestavan perustan strategiselle tavoitteelle Tarkeinta on ihminen.

Asukkaiden tulee kokea palvelumme toimiviksi ja toimintamme oikeudenmukaiseksi. Mediakir-

joittelu ei voi olla mittari siitd, miten palvelut toimivat ja ovatko ne oikeudenmukaisia.

Valiokunta esittaa, etta tassa huomioitaisiin ennen kaikkea asukkaiden palautteet. Asukkaiden
valitusten ja kanteluiden maara on toimivampi mittari oikeudenmukaisuudessa.
Hyvinvointialueen ei pida vaheksya tai pelata palveluihin sisaltyvaa kritiikkia. Sen on
tutkimuksissa todettu johtavan jopa parempiin palveluihin tai niiden kehittamiseen. Kritiikki

auttaa kehittamaan palveluita.

Valiokunta on useasti pyytanyt tietoa Pirkanmaan hyvinvointialueen tekemista myonteisista ja
kielteisista hallintopaatoksista. Kokonaiskuva oikeudenmukaisuudesta seka paatoksenteosta on

vajaa, jos kielteisista hallintopaatoksista ei ole tietoa luottamushenkilailla.

Asukkaiden osallistuminen palveluiden kehittamiseen on erityisen tarkeaa. Asukaspoolista tulee
rakentaa aidosti vuorovaikutteinen. Valiokunta hieman kyseenalaistaa, tarvitaanko asiakkaiden
kohtaamismallia, silla henkilokunnalla on koulutus ja osaaminen tydohonsa. Toisaalta tulee
turvata erityisesti kyky kohdata erilaisia vahemmistoja. Asiakaslahtoisyyden tulee olla sita, etta
asiakas saa sen palvelun mita han tarvitsee, ja etta henkilokunta osaa ohjata oikean palvelun

aarelle.
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Valiokunta pitaa HaiPro-mittaristoa tarkeana.

Esitetyssa mittaristossa on paljon maarallisia mittareita. Valiokunta toivoo, etta mittaristossa olisi

mukana enemman laadullisia mittareita.

Valiokunta esittaa, etta lahitorien neuvonnan ja ohjauksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta tulee

mitata, et vain suoritemaaria. Tata varten tarvitaan luotettavaa mittaria.

Valiokunta kiinnittda huomiota mittariin "Digitaalisen alustan tietojen kayttd tehtavaalueilla ja pal-
velulinjoilla on toteutunut (K/E)”. Vanhusasiavaltuutettu Paivi Topo kiinnitti HS:n laajassa haas-
tattelussa 12.6.2026 siihen, ettd 500 000 suomalaista on syrjaytynyt digitaalisista palveluista
eika isolla osalla ole alypuhelimia tai osaamista niiden kayttamiseen. Valiokunta esittaa, etta hy-
vinvointialue huolehtii talousarviotavoitteissa vaihtoehtoisten toimintatapojen aktiivisesta edista-
misesta seka ikaantyneille ja vammaisille etta tydikaisille inmisille, joilla ei ole osaamista tai digi-

taalisia laitteita.

Vaikuttavat palvelut

Hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestojen kumppanuusmalli toimii vaikuttavana ja yhtenaisena

toimintatapana, jota tukevat tiedolla johtaminen ja selkea roolitus eri toimijoiden valilla.

Valiokunta esittaa, etta Pirkanmaan hyvinvointialue ei ota kayttoon maan hallituksen esittamia
asiakasmaksujen korotuksia. Asiakasmaksujen korotuksiin sisaltyva hyvinvointialueiden
rahoituksen vastaava leikkaaminen tuntuu erittain ei-jarkiperaiselta ratkaisulta. Tama heikentaa
merkittavasti koyhempien ja heikompien vaestoryhmien seka joidenkin arvioiden mukaan jopa
keskiluokkaisten elakelaisten mahdollisuuksia hakeutua julkiseen terveydenhoitoon. Tama lisaa
merkittavasti tyoterveyshuollon ja julkisen terveydenhoidon piirissa olevien inmisten
terveyseroja vaikka koko soteuudistuksen keskeinen tavoite oli kaventaa niita. Valiokunta
toteaa, etta esimerkiksi kuvantamiseen liittyvat asiakasmaksut voivat entisestaan heikentaa
julkisen terveydenhuollon kykya havaita mm. syopadiagnooseja, josta on kevaan 2026 aikana
puhuttu julkisuudessa. THL on ilmaissut huolensa asiakasmaksujen korotuksesta pienituloisten
ja pitkaaikaissairaiden hoitoon hakeutumiselle. Samoin Laakariliitto ei kannata asiakasmaksujen
korotuksia. Valtuustoseminaarissa 12.5.2026 tuotiin esille, etta asiakasmaksuista

pidattatymisen nettovaikutus olisi noin nelja miljoonaa euroa.



lkaihmisten palveluista ja -ketjusta

Ikdihmisten asiat ja palvelut ovat valiokunnan mielesta liilan pienessa roolissa

talousarviotavoitteissa.

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta pitaa myonteisena, ettd vuoden 2027 ta-
lousarviotavoitteissa on tunnistettu palveluiden oikea-aikaisuuden merkitys seka tarve vahentaa
ymparivuorokautiseen asumiseen liittyvia jonoja ja sairaalasta kotiutuvien ikdihmisten uudel-

leensairaalahoitoja.

Valiokunta katsoo kuitenkin, etta tavoitekokonaisuus "Palvelumme mahdollistavat arvokkaan ja
turvallisen ikdantymisen” jaa nykyisessa muodossaan liian kapeaksi. Tavoitteet kohdistuvat
paaasiassa palvelurakenteeseen ja palveluiden kayttdoon, eivatka ne riittavasti kuvaa sita, miten
hyvin palvelut tukevat ikdantyneiden toimintakykya, hyvinvointia, osallisuutta ja turvallista arkea.
Valiokunnan nédkemyksen mukaan ikdantyneiden henkildiden palveluiden onnistumista tulisi ar-
vioida nykyista vahvemmin vaikuttavuuden nakdkulmasta. Keskeista ei ole ainoastaan palvelui-
den saatavuus tai palvelujen kayttd, vaan se, miten hyvin palvelut tukevat toimintakyvyn saily-
mista, kotona asumista, kuntoutumista seka hyvaa elamanlaatua. Tavoitteisiin tulisi sisallyttaa
toimintakykya ja palveluiden vaikuttavuutta kuvaavia mittareita palveluiden kayttéa kuvaavien

mittareiden rinnalle.

Valiokunta pitaa merkittavana puutteena sita, etta muistisairaudet eivat nay tavoitteissa lain-
kaan. Muistisairaudet ovat yksi keskeisimmista ikaantyneiden palvelutarpeeseen vaikuttavista
tekijoista, ja niiden merkitys kasvaa vaeston ikaantyessa nopeasti. Tavoitteissa tulisi huomioida
muistisairauksien varhainen tunnistaminen, muistipalvelujen saatavuus, toimivat palveluketjut
seka muistisairaiden henkildiden mahdollisuus asua kotona turvallisesti mahdollisimman pit-

kaan.

Valiokunta kiinnittaa huomiota myads siihen, ettei omaishoitoa ole huomioitu ikaantyneiden pal-
veluja koskevissa tavoitteissa. Omaishoito mahdollistaa suurelle joukolle ikdantyneita asumisen
omassa kodissaan ja on samalla yksi palvelujarjestelman vaikuttavimmista ja kustannustehok-
kaimmista tukimuodoista. Omaishoitajien jaksaminen, tukipalvelujen saatavuus seka omaishoi-
don jatkuvuus ovat keskeisia tekijoita seka hoidettavien etta omaishoitajien hyvinvoinnin kan-

nalta.



Valiokunta korostaa kuntoutuksen, geriatrisen arvioinnin seka toimintakykya yllapitavien palve-
luiden merkitysta. Ikaantyneiden palveluiden tavoitteena ei tule olla ainoastaan hoivan jarjesta-
minen, vaan myos toimintakyvyn heikkenemisen ehkaiseminen, hidastaminen ja mahdollisuuk-
sien mukaan toimintakyvyn palauttaminen. Naiden nakokulmien tulisi ndkya nykyista vahvem-

min myos tavoitteissa ja mittareissa.

Valiokunta pitaa ennaltaehkaisevaa tyota keskeisena keinona vastata vaeston ikaantymisen
mukanaan tuomiin haasteisiin. Toimintakykya yllapitavat palvelut, likunnan edistaminen, ravit-
semus, kulttuurihyvinvointi, osallisuuden vahvistaminen, kaatumisten ehkaisy seka muistisai-
rauksien riskitekijoihin vaikuttaminen ovat vaikuttavia keinoja vahentaa mydhempaa palvelutar-
vetta. Tassa tydssa hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyd on ratkaisevan tarkeaa, silla merkit-
tava osa ikaantyneiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya tukevista palveluista toteutuu

kuntien vastuulla.

Valiokunta pitdd myonteisena tavoitetta vahentaa ymparivuorokautiseen asumiseen jonottavien
maaraa, mutta katsoo, etta pelkka jonottajien lukumaara ei anna riittdvaa kuvaa palveluiden oi-
kea-aikaisuudesta. Arvioinnissa tulisi huomioida my6s odotusajat seka niiden vaikutukset toi-

mintakykyyn, turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Pitkittynyt odottaminen voi lisata palvelutarvetta ja

heikentdd mahdollisuuksia selviytya omassa arjessa.

Valiokunta korostaa lisaksi osallisuuden, yhteisollisyyden ja yksinaisyyden ehkaisyn merkitysta
ikaantyneiden hyvinvoinnille. Yksinaisyys lisaa tutkitusti toimintakyvyn heikkenemisen, sairasta-
vuuden ja palvelutarpeen riskia. Lahitorit, jarjestoyhteistyd seka muut matalan kynnyksen koh-

taamispaikat tukevat hyvinvointia ja osallisuutta, minka vuoksi niiden merkitys tulisi tunnistaa

myo0s osana ikaantyneiden hyvinvoinnin edistamista.

Valiokunta pitaa tarkeana, etta ikaantyneiden palveluita kehitetaan ikaystavallisyyden periaattei-
den mukaisesti. Tama tarkoittaa palveluiden saavutettavuutta, esteettomyytta, selkeaa viestin-
taa seka mahdollisuutta osallistua itseaan koskevien palveluiden suunnitteluun ja arviointiin.
Valiokunta korostaa myds, etta digitaalisten palveluiden kehittamisessa tulee varmistaa yhden-
vertaisuus ja saavutettavuus. Digitaalisten palveluiden rinnalla tulee sailyttaa toimivat vaihtoeh-
toiset asiointikanavat, jotta ikaantyneet, muistisairaat henkilot ja muut tukea tarvitsevat asukkaat

eivat jaa palveluiden ulkopuolelle.



Valiokunta katsoo, etta ikaantyneiden henkildiden palveluja koskevia tavoitteita tulisi taydentaa
toimintakyvyn, palveluiden vaikuttavuuden, muistisairauksien, omaishoidon, kuntoutuksen seka
ennaltaehkaisevan tydon nakokulmilla. Nain talousarviotavoitteet vastaisivat paremmin vaeston
ikdantymisen tuomiin haasteisiin ja tukisivat aidosti strategista tavoitetta arvokkaasta, turvalli-

sesta ja toimintakykya yllapitavasta ikaantymisesta.

Palvelumme mahdollistavat arvokkaan ja turvallisen ikdantymisen -tavoitteeseen valiokunta
suhtautuu hieman skeptisesti sen suhteen, saadaanko ikaihmisten laitoshoito loppumaan

vuoden 2027 loppuun mennessa. Yhteisollista asumista ei mainita tavoitteessa lainkaan.

Yli 75-vuotiaiden ja muistisairaiden henkiléiden maaran voimakas kasvu edellyttaa

resurssien lisaamista.

Valiokunta kysyy onko ylipdansa realistista ajatella ikdantyneiden ja muistisairaiden henkildiden
maaran merkittavaa kasvua suhteessa palvelujarjestelmaan ilman kaytettavien eurojen
lisdamista. Valiokunta esittaa, etta IKI2035 kehittamisohjelman paivittamisessa otettavat
kehittdmistoimet ja tavoitteet huomioidaan talousarvion valmistelussa syksyn 2026 aikana.
Kehittamisohjelman paivittamisen yhteydessa on tarkasteltava kriittisesti koko palveluketjua
ennaltaehkaisevista palveluista ymparivuorokautiseen palveluasumiseen aiemmin esitetyn
tavoin. Hyvinvointialueen tulee ottaa paivittamisen valmistelussa ja sen jalkeen kayttoon

aktiivinen yhteiskehittaminen ja vuoropuhelu ostopalvelukumppanien kanssa.

Valiokunta esittaa ikaihmisten palveluissa vahvaa yhteisty6ta Tampereen korkeakouluyhteison

seka ikaantymisen tutkimusyksikon kanssa

Yksinaisyyden ehkaisy tulisi myos korostaa omaksi kokonaisuudekseen perustellusti, olisi hyva
seurata esimerkiksi yhteisollisyyden kokemusta. Pirhasta voisi ohjata yksinaisia henkiloita

jarjestojen tai kuntien matalan kynnyksen toimintaan mukaan.
Ymparivuorokautisen asumisen mittari on turhan kapea.

Kotiin saatavat palvelut voisivat nakya jossakin mittaristossa tai tavoitteissa. Kriteerit eivat voi
myoskaan olla liian tiukat. Valiokunta huomauttaa HYTE-kertoimen indikaattorista, etta
ikdantyneiden lonkkamurtumat on ainut, jota mitataan. Ovatko kaikki indikaattorit sellaisia, joihin
Pirhassa voidaan oikeasti vaikuttaa? Indikaattorit voisi olla kirjoitettu selkeammin niin, etta kaikki

ymmartavat ne.



Vammaisten henkildiden palvelut

Valiokunnassa on herattanyt inmetysta ja hammennysta, etta vuoden 2027
talousarviotavoitteissa ei ole yhtaan tavoitetta vammaisten henkildiden vaikuttaville palveluille.

Valiokunta kysyy mista tama valinta johtuu?
Mainitusta puutteesta huolimatta valiokunta haluaa lausua seuraavaa:

Uuden vammaispalvelulain mukainen siirtymaaika ja kaikkien palvelupaatésten uusiminen tulee
kuormittamaan vammaissosiaalityota erityisesti vuonna 2027. Vammaissosiaalitydhon, vam-
maisten asiakkaiden oman nakemyksen selvittdmiseen seka palvelutarpeen arviointiin on varat-
tava riittavat resurssit. Mikali asiakkaan palvelutarve ei ole olennaisesti muuttunut, palveluita ei
tule kategorisesti kaventaa tai leikata. Subjektiiviset oikeudet tulee toteutua yha taysimaarai-
sesti. Valiokunta muistuttaa, ettd uuden vammaispalvelulain tarkoituksena on ollut monipuolis-
taa ja laajentaa vammaispalveluja, eika luoda pelon ilmapiiria, jossa vammainen henkild ei us-

kalla enaa ottaa yhteytta viranhaltijaan palvelujen menettamisen pelossa.

Hyvinvointialueen strategian toimeenpanosuunnitelmaan on ansiokkaasti kirjoitettu Vammaispo-
littisen ohjelman (Vampo) mukainen tavoite henkiloston vammaistietoisuuden koulutuksista. Se
on tarpeen myds poliittisille paatoksentekijoille. Koulutusten lisaksi Vampo sisaltaa viisi muuta
ihmisoikeusperusteista toimenpidesuositusta. Talousarvion tavoitteissa Vampon toimeenpa-
nosta ei ole kuitenkaan mainittu, vaan rahoitus oletetaan jarjestyvan eri palvelulinjoilta. Vam-
maisten asiantuntijoiden osallistuminen suositusten edistamiseen ja koulutuksiin (palkkiot ja
matkakulut), saavutettavuus- ja esteettomyystyéryhman toiminta, esteettomyysauditoinnit, laa-
dukkaat koulutusmateriaalit, Vamposta viestiminen eri tilaisuuksissa ym. vaativat toteutuakseen

riittavat taloudelliset resurssit.

Talousarvion tavoitteissa on asetettu maarallinen tavoite vaikutusarviointien toteuttamiselle. Va-
liokunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointialueella tehtyjen paatosten vaikutuksia arvioidaan erityi-
sesti vahemmistojen ja haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien nakokulmasta. Esimerkiksi
vammaisvaikutusten arviointia tulisi toteuttaa kaikilla palvelulinjoilla vammaisjarjestojen koke-
mus- ja asiantuntijatietoa hyodyntaen seka vammaisten palvelunkayttajien omaa arviointitietoa

keraten ja analysoiden.

Vammaisten henkildiden moninaiset sairaudet tai kehitysvammaisuus tulee huomioida myods

tarpeena omalaakari- mallin mukaiseen hoidon jatkuvuuteen paasemiseksi.



Valiokunta korostaa, etta erityisryhmien palveluihin (ikdantyneet ja vammaiset henkilot
erityisesti) tarvitaan tarpeen mukaisia investointeja, ne vaikuttavat myos pitkalla aikava-

lilla myonteisesti hyvinvointialueen talouteen.

Muita huomioita

Lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidossa valiokunta kehottaa rakentamaan vahvemmin omaa
tuotantoa. Sijaishuoltoa tulee kotiuttaa sotejateilta tai muilta palveluntuottajilta, joiden toimintaan
ei olla tyytyvaisia eika hinta/laatusuhde vastaa hyvinvointialueen talouden tarpeita.

Valiokunta toteaa, etta perusterveydenhuollon ostopalveluasemilta puuttuu minun tiimini-malli
(esim. Tesoma ja keskusta)

HYTE-yhteistyon osalta voisi myos nakya kunnat mainintana, vaikka se tulee myéhempana

tavoitteissa.

Valiokunta yleisesti huomauttaa, etta mittareiden tulisi kuvata laatua, oikea-aikaisuutta ja

vaikuttavuutta.
Peruspalveluiden saatavuus ja hoitoon paasy on kriittinen tekija, minka tulee olla kunnossa.

Tyoikaisten sosiaalipalveluissa keskimaarainen odotusaika sosiaalitydntekijan/sosiaaliohjaajan
vastaanotolle lyhenee verrattuna vuoteen 2026. Valiokunta edellyttaa tarkempaa tavoitetta ,

koska muissakin kohdissa on mainittu konkreettisia lukuja.

Hyvinvoivat tyontekijat

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2025 arviointikertomuksessaan, etta
"Pirhassa kaydyt useat yhteistoimintaneuvottelut ovat voineet vaikuttaa henkildston
hyvinvointiin, lisata epavarmuutta, kuormittaa tyon arkea ja vaikuttaa negatiivisesti
henkilostokyselyiden tuloksiin. Huomattava maara tyohyvinvointikyselyyn vastanneista kokee
panostavansa tyohonsa paljon. Tyonantajan on tarkeaa huomioida tama yllapitaessaan
henkiloston motivaatiota.” Valiokunta toteaa, etta paatoksenteon ja johtamisen tulee luoda
edellytykset henkiloston osaamisen saamiseksi asiakkaiden ja potilaiden hyvaksi
taysimaaraisesti. Se edellyttaa henkilokunnan hyvinvointiin ja turvallisuuteen huomion

kiinnittamista.



Valiokunta jatkaa jo aiemmin esittdaman kunniahimoisemman tavoitetta sairauspoissaolojen va-
hentamisesta 10%:lla, ei tyydyta esitettyyn kolmen prosentin vahentamiseen. On panostettava

myos lyhyiden poissaolojen seurantaan ja naista johdettuja toimia tydhyvinvoinnin tukemiseksi.

Valiokunta toteaa, ettd samaan aikaan, kun tavoitellaan sairaslomien vahentamista, on
heikennetty tyoterveyspalveluita. Se ei ole johdonmukaista tukea edella mainituille tavoitteille

eika niiden onnistumiselle.

Viestinnan ja opiskelijoiden yhteistyon korostamista talousarvioesityksessa valiokunta pitaa hy-
vana asiana.

Asiantuntemuksen ja osaamisen kehittdminen on tarkeaa. Viestinnan tulee olla selkeaa ja siina
tulee huomioida myds ulkomaalaistaustaiset tyontekijat. Potilailla / asiakkailla tulee olla

mahdollisuus asioida omalla aidinkielellaan.

Toimiva yhteistyo

Jarjestojen lisaksi kunnat olisi hyva mainita. Vaikuttavuusmittaus on haastava kasite,

mitataanko tuloksellisuutta jarjestdyhteistydn osalta oikein? Olisiko tuloksellisuus oikea sana?

Monituottajuusmallissa olisi hyva korostaa hieman enemman yhdessa tekemisen nakokulmaa.
Yhteiskehittamisesta puhutaan usein Pirhan eri suunnitelmissa ja ohjelmissa. Se pitaa ottaa

aktiiviseksi tavoitteeksi monituottajuuden johtamisessa.

Valiokunta katsoo, etta tulevissa hallitusohjelmakirjauksissa hyvinvointialueiden HYTE-kerrointa
tulee korottaa kuten Marina Erholan alivaltiosihteerina johtama asiantuntijaryhma esittaa.

Ennaltaehkaisy ei muuten onnistu.

Hankintaohjelman vastuullisuuskriteerit olivat paljon muuta kuin sita, etta pirkanmaalaiset
savaat hyvaa palvelua. Pirkanmaalaisten ihmisten tarpeen mukainen ja oikea-aikainen palvelu

on vastuullisinta toimintaa.

Valiokunta kysyy, olisiko syyta kehittaa kumppanuusindeksi: kumppanien tyytyvaisyys +

yhteistyon aktiivisuus + yhteistyosta syntyneet konkreettiset tulokset.

Valiokunta toteaa, etta vaikuttavuus on hankala kasite, koska mittaa pitkan tahtaimen nakokul-

maa. Se on tarkeata, mutta myos tuloksellisuuden mittaamisesta voisi puhua, koska siinakin on



viela kehitettavaa. Sitten kun tuloksellisuuden mittaaminen on kunnossa, paastaan vaikutusten

mittaamiseen.

Kangasalalla, Lempaalassa ja Tampereella

17.6.2026
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